
ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÅ ÂÅÕÈ È ÑÅÃÎÄÍßØÍÈÉ ÄÅÍÜ

ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ

Ê 95-ëåòíåìó þáèëåþ îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî

óïðàâëåíèÿ
1

Ïðîäîëæàåì ñåðèþ ïóáëèêàöèé, ïîñâÿù¸ííûõ 95-ëåòèþ îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî

óïðàâëåíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå Ðîññèè. Â ïðîøëîì íîìåðå ìû ðàññêàçàëè î òîì, êàê ðàç-

âèâàëàñü Åäèíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà â 1980-õ ãîäàõ, êîãäà ÅÝÑ âçÿëà êóðñ íà íîâûé

óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè, êàêèå êàäðîâûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ðóêîâîäñòâå ÖÄÓ è ñ ÷åãî

íà÷èíàëñÿ ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè â ñòðàíå. Â ýòîì íîìåðå âû óçíàåòå î òîì, êàê ôóíêöèîíè-

ðîâàëà Åäèíàÿ ýíåðãîñèñòåìà â ñàìûé, ïîæàëóé, òðóäíûé ïåðèîä ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ –

1990-å ãîäû.

Îò ÅÝÑ ÑÑÑÐ ê ÅÝÑ Ðîññèè è ýíåðãîîáúåäè-

íåíèþ ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè. Ê íà÷àëó 1990-õ ãî-

äîâ ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ëèõîðàäèâøèå ñòðà-

íó, ñòàëè íåãàòèâíî ñêàçûâàòüñÿ íà å¸ ýêîíîìè÷å-

ñêîì ïîëîæåíèè. Íà÷àëîñü ïàäåíèå ïðîìûøëåí-

íîãî ïðîèçâîäñòâà: òîëüêî çà 1991 ã. ïîòðåáëåíèå

ýëåêòðîýíåðãèè ïðåäïðèÿòèÿìè ñíèçèëîñü íà 6%.

Ñ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà âî âñåõ îòðàñëÿõ

ïðîìûøëåííîñòè ðàñïàëèñü è ìíîãèå ìåæðåãèî-

íàëüíûå (òåïåðü óæå ìåæäóíàðîäíûå) ñâÿçè.

Ïðåäïðèÿòèÿ íà òåððèòîðèè áûâøèõ ðåñïóáëèê

ÑÑÑÐ, ðàíåå íàä¸æíî ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé òû-

ñÿ÷àìè ìåæîòðàñëåâûõ è âíóòðèîòðàñëåâûõ ýêî-

íîìè÷åñêèõ íèòåé, îêàçàëèñü áåç çàêàç÷èêîâ è

êîìïëåêòóþùèõ. Æ¸ñòêèé ýêîíîìè÷åñêèé è ôè-

íàíñîâûé êðèçèñ íà âñ¸ì ïîñòñîâåòñêîì ïðî-

ñòðàíñòâå äëèëñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåõ 1990-õ ãî-

äîâ.

Ñèñòåìà îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëå-

íèÿ ïðåòåðïåëà áîëüøèå ïðåîáðàçîâàíèÿ âñëåä çà

âñåé ýëåêòðîýíåðãåòèêîé. Íà îñíîâàíèè óêàçîâ

Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 àâãóñòà

1992 ã. ¹ 923 è îò 5 íîÿáðÿ 1992 ã. ¹ 1334 “â öå-

ëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íàä¸æíîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ íà-

ðîäíîãî õîçÿéñòâà è íàñåëåíèÿ” áûëî ó÷ðåæäåíî

ÎÀÎ ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì

óêàçîì ÖÄÓ ÅÝÑ áûëî ïðåîáðàçîâàíî â îòêðûòîå

àêöèîíåðíîå îáùåñòâî – äî÷åðíþþ êîìïàíèþ

ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”, à ÎÄÓ – â åãî ôèëèàëû. Äèñ-

ïåò÷åðñêèå ñëóæáû ðåãèîíàëüíûõ ýíåðãîñèñòåì

ñòàëè ÷àñòüþ ÀÎ-ýíåðãî (ðåãèîíàëüíûõ äî÷åðíèõ

îáùåñòâ ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”). Òàêèì îáðàçîì,

ñòðîéíàÿ èåðàðõèÿ ÖÄÓ – ÎÄÓ – ðåãèîíàëüíûå

äèñïåò÷åðñêèå ñëóæáû ôàêòè÷åñêè ðàñïàëàñü, òàê

êàê êàæäûé èç å¸ óðîâíåé îêàçàëñÿ â ðàçíîì àäìè-

íèñòðàòèâíîì ïîä÷èíåíèè. Ïðèíöèï åäèíîíà÷à-

ëèÿ â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè, êîíå÷íî, ñîõðà-

íèëñÿ, íî îðãàíèçàöèîííàÿ îñíîâà åäèíîé òð¸õó-

ðîâíåâîé ñèñòåìû ôàêòè÷åñêè áûëà ðàçðóøåíà ñî

âñåìè âûòåêàþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè: îòñóòñòâèåì

åäèíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, óíèôèöèðî-

âàííûõ äåëîâûõ ïðîöåññîâ, ñèñòåìû ïîäãîòîâêè

ïåðñîíàëà.

Îòäåëüíîé òåìîé 1990-õ ãîäîâ ñòàëà ïàðàë-

ëåëüíàÿ ðàáîòà ÅÝÑ Ðîññèè ñ ýíåðãîñèñòåìàìè

áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, ïîëó÷èâøèõ íåçàâè-

ñèìîñòü. Âñå îáúåêòû ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ðàñïî-

ëîæåííûå íà òåððèòîðèè âíîâü îáðàçîâàííûõ ãî-

ñóäàðñòâ, ñòàëè èõ ñîáñòâåííîñòüþ, à ÅÝÑ áûâøå-

ãî ÑÑÑÐ ïðåâðàòèëàñü â ìåæãîñóäàðñòâåííîå

ýíåðãîîáúåäèíåíèå ýíåðãîñèñòåì ñòðàí ÑÍÃ è

Áàëòèè. Ýíåðãîñèñòåìû íîâûõ ñòðàí ïîëó÷èëè â

íàñëåäñòâî ýëåêòðè÷åñêèå ñòàíöèè è ìåæñèñòåì-

íûå ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è, êîòîðûå â ÑÑÑÐ

ñòðîèëèñü èñõîäÿ èç ïðèíöèïà îáåñïå÷åíèÿ íàè-

áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå è ïåðå-

äà÷å ýëåêòðîýíåðãèè â öåíòðàëèçîâàííî óïðàâëÿå-

ìîé ÅÝÑ ÑÑÑÐ. Ïðè ðàçäåëå æå âûÿñíèëîñü, ÷òî

âñå ýíåðãîñèñòåìû íîâûõ íåçàâèñèìûõ ñòðàí, çà

èñêëþ÷åíèåì Ðîññèè, Ýñòîíèè è Àçåðáàéäæàíà,

ÿâëÿþòñÿ äåôèöèòíûìè ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðî-

ýíåðãèè è çàâèñèìûìè îò èìïîðòà òîïëèâà äëÿ

ýëåêòðîñòàíöèé. Óñòîé÷èâàÿ ðàáîòà ýòèõ ýíåðãî-

ñèñòåì áûëà âîçìîæíà òîëüêî ïðè “äîíîðñêîé” ïî-

ìîùè ñìåæíûõ ýíåðãîñèñòåì.

Âûÿñíèëàñü åù¸ îäíà ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïðîáëå-

ìà: áëàãîäàðÿ öåëüíîé ñòðóêòóðå ìåæñèñòåìíûõ

ñâÿçåé ýíåðãîñíàáæåíèå íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâ çà-

âèñåëî îò òðàíçèòà ýëåêòðîýíåðãèè ïî òåððèòîðèè

äðóãèõ. Â ÷àñòíîñòè, â ÅÝÑ Ðîññèè âñå ñâÿçè 500 –

750 êÂ ìåæäó ÎÝÑ Óðàëà è ÎÝÑ Ñèáèðè ïðîõîäè-

ëè ïî òåððèòîðèè Êàçàõñòàíà. ÎÝÑ Ñåâåðíîãî

Êàâêàçà áûëà ñâÿçàíà ñ ÅÝÑ Ðîññèè ÷åðåç ýëåêòðè-

÷åñêèå ñåòè Óêðàèíû. Ñâÿçè Êàëèíèíãðàäñêîé

ýíåðãîñèñòåìû, ïðàêòè÷åñêè íå èìåâøåé ñîáñò-

âåííûõ èñòî÷íèêîâ ýëåêòðîýíåðãèè, ñ ÎÝÑ Ñåâå-

ðî-Çàïàäà ïðîõîäèëè ïî òåððèòîðèè ñòðàí Áàëòèè,
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Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ñïåöèàëèñòàìè ÀÎ “Ñèñòåìíûé îïå-

ðàòîð Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû”.



à ýíåðãîñíàáæåíèå Ïñêîâñêîé îáë. çàâèñåëî îò ðà-

áîòû ýíåðãîñèñòåì Áåëàðóñè è Ëàòâèè. Ïîëó÷à-

ëîñü, ÷òî ýíåðãîñèñòåìû ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâ èìå-

ëè âîçìîæíîñòü îãðàíè÷èòü èëè ïðåêðàòèòü òðàí-

çèò ýëåêòðîýíåðãèè â îòäåëüíûå ðåãèîíû Ðîññèè.

Îòñóòñòâèå çàðàíåå ñîãëàñîâàííûõ è ïðèíÿòûõ

âñåìè ïàðòí¸ðàìè ïðàâèë ñåðü¸çíî îñëîæíÿëî

ïðîöåäóðû ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè

ïàðàëëåëüíîé ðàáîòû ÅÝÑ Ðîññèè ñ ýíåðãîñèñòå-

ìàìè áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê. Íåñìîòðÿ íà

òî, ÷òî äîëÿ ÅÝÑ Ðîññèè â îáùåé ìîùíîñòè ìåæ-

ãîñóäàðñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ ïðåâûøàëà 60%,

Ðîññèÿ íå ìîãëà îáåñïå÷èòü å¸ íàä¸æíîå ôóíêöèî-

íèðîâàíèå òîëüêî îäíèìè ñâîèìè óñèëèÿìè. Äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ íàä¸æíîé ïàðàëëåëüíîé ðàáîòû íå-

îáõîäèìî áûëî ñðî÷íî çàêëþ÷èòü ìíîãîñòîðîííèå

äîãîâîðû, ðåãëàìåíòèðóþùèå äåéñòâèÿ ýíåðãî-

ñèñòåì. Ïîëîæåíèå îñëîæíÿëîñü òàêæå òåì, ÷òî

íåêîòîðûå ÎÄÓ (â Ðèãå, Òáèëèñè, Òàøêåíòå) ïðè-

îáðåëè ñòàòóñ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ è ñòàëè îñó-

ùåñòâëÿòü îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå

ýíåðãîñèñòåìàìè ðàçíûõ ñòðàí. Â îáùåì, òðåáîâà-

ëîñü ñðî÷íî ïðèâîäèòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóáúåê-

òàìè îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ â ñî-

îòâåòñòâèå ñ íîâûìè ðåàëèÿìè.

Ïîíÿòíî, ÷òî ðåøèòü âñå ïðîáëåìû îáåñïå÷å-

íèÿ íàä¸æíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïàðàëëåëüíîé

ðàáîòû ýíåðãîñèñòåì âíîâü îáðàçîâàííîãî ìåæãî-

ñóäàðñòâåííîãî ýíåðãîîáúåäèíåíèÿ çà êîðîòêîå

âðåìÿ áûëî íåâîçìîæíî. Íà ïåðâûõ ïîðàõ îãðîì-

íóþ ðîëü èãðàëè ñëîæèâøèåñÿ çà ãîäû òîâàðèùå-

ñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ÖÄÓ ÅÝÑ ñ

ðóêîâîäñòâîì äèñïåò÷åðñêèõ öåíòðîâ ýíåðãîñèñ-

òåì íîâûõ ñòðàí, à òàêæå ïðîäîëæåíèå ñóùåñòâî-

âàâøåé ñî âðåì¸í Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïðàêòèêè ýêñ-

ïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé è ñåòåé,

íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîâåòñêàÿ íîðìàòèâíî-òåõíè-

÷åñêàÿ áàçà ýëåêòðîýíåðãåòèêè êàíóëà â ëåòó âìå-

ñòå ñ ÑÑÑÐ.

Â ïåðâûå æå ãîäû íà÷àëàñü àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî

ïîäãîòîâêå äîãîâîðîâ î ïàðàëëåëüíîé ðàáîòå ÅÝÑ

Ðîññèè ñ ýíåðãîñèñòåìàìè íîâûõ ñòðàí. Ñïåöèà-

ëèñòàì ÖÄÓ ÅÝÑ ïðèãîäèëñÿ ìíîãîëåòíèé îïûò,

ïîëó÷åííûé ïðè ñîòðóäíè÷åñòâå ÖÄÓ ñ ñóùåñòâî-

âàâøåé ñ 1962 ã. ýíåðãîñèñòåìîé “Ìèð” – óíèêàëü-

íûì ìåæãîñóäàðñòâåííûì îáúåäèíåíèåì ýíåðãî-

ñèñòåì ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí ñ óñòàíîâëåííîé

ìîùíîñòüþ îêîëî 400 ìëí. êÂò, îõâàòûâàâøèì

òåððèòîðèþ îò Óëàí-Áàòîðà äî Áåðëèíà.

Â ÖÄÓ ÅÝÑ îáùåå ðóêîâîäñòâî ïðîöåññîì

ðàçðàáîòêè è çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ïàðàëëåëüíîé

ðàáîòû îñóùåñòâëÿë ãëàâíûé äèñïåò÷åð Åäèíîé

ýíåðãîñèñòåìû Ðîññèè Àëåêñàíäð Ô¸äîðîâè÷ Áîí-

äàðåíêî. “Ìû ïîäïèñûâàëè íîâûå äîãîâîðû, âû-

ñòðàèâàÿ óæå íå èåðàðõè÷åñêóþ, à ïàðòí¸ðñêóþ

ñèñòåìó îòíîøåíèé, – âñïîìèíàåò îí. – Âñå ñòî-

ðîíû ïðèíèìàëè íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà êîîðäèíè-

ðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ, íå äîïóñêàòü íåñàíêöèîíè-

ðîâàííûõ îòêëþ÷åíèé è âêëþ÷åíèé. Òàêèå äîãîâî-

ðû áûëè çàêëþ÷åíû ñ ðåñïóáëèêàìè Áàëòèè, Áåëî-

ðóññèåé, Óêðàèíîé, Ãðóçèåé, Àçåðáàéäæàíîì è Êà-

çàõñòàíîì. Â çàêëþ÷¸ííûõ äîãîâîðàõ áûëè

îòðàæåíû âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ äèñïåò÷åð-

ñêèõ ñëóæá ïðè ïëàíèðîâàíèè ñóòî÷íûõ äèñïåò-

÷åðñêèõ ãðàôèêîâ, óïðàâëåíèÿ ðåæèìàìè ïåðåòî-

êîâ â ðåàëüíîì âðåìåíè, îñóùåñòâëåíèÿ êîððåêòè-

ðîâêè äèñïåò÷åðñêèõ ãðàôèêîâ, âçàèìíîãî ïðåä-

ñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î ðåæèìàõ ðàáîòû ñâîèõ

ýíåðãîñèñòåì, íåîáõîäèìîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

íàä¸æíîé ïàðàëëåëüíîé ðàáîòû, è äðóãèå âàæ-

íåéøèå âîïðîñû ïàðàëëåëüíîé ðàáîòû”.

Â òîò æå ïåðèîä áûëî ïðèíÿòî ïîëèòè÷åñêîå

ðåøåíèå îá îðãàíèçàöèè ÎÄÓ Ñåâåðî-Çàïàäà â Ëå-

íèíãðàäå (ïðåæíåå ÎÄÓ Ñåâåðî-Çàïàäà îêàçàëîñü

çà ãðàíèöåé – â Ëàòâèè) ñ îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åð-

ñêèì ïîä÷èíåíèåì åìó ýíåðãîñèñòåì Êîëýíåðãî,

Êàðåëýíåðãî, Ëåíýíåðãî, Ïñêîâýíåðãî è Íîâãîðîä-

ýíåðãî. Äî îêîí÷àòåëüíîãî çàâåðøåíèÿ âñåõ ðàáîò

ôóíêöèè ïî îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîìó óïðàâëå-

íèþ ýòèìè ýíåðãîñèñòåìàìè âîçëàãàëèñü íà äèñ-

ïåò÷åðñêóþ ñëóæáó Ëåíýíåðãî.
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Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå îïûòà è âðåìåíè äëÿ

ïîëíîöåííîé ïîäãîòîâêè, êîëëåêòèâ äèñïåò÷åðîâ

Ëåíýíåðãî ïîä ðóêîâîäñòâîì Íèêîëàÿ Èâàíîâè÷à

Äåìüÿíîâà, äî ââîäà â 1994 ã. äèñïåò÷åðñêîãî

ïóíêòà ÎÄÓ Ñåâåðî-Çàïàäà, óñïåøíî îáåñïå÷èâàë

íàä¸æíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ýíåðãîñèñòåì ÎÝÑ.

Ñîçäàíèå ÎÄÓ Ñåâåðî-Çàïàäà â Ëåíèíãðàäå

íà÷àëîñü ñî ñòðîèòåëüñòâà çäàíèÿ è ïîäáîðà êàä-

ðîâ. Îòâåòñòâåííûì çà ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî ñîçäà-

íèþ íîâîãî ÎÄÓ ñòàë íàçíà÷åííûé íà äîëæíîñòü

åãî íà÷àëüíèêà Âèêòîð Èâàíîâè÷ Ðåøåòîâ, îïûò-

íûé ñïåöèàëèñò è õîðîøèé îðãàíèçàòîð, äîëãîå

âðåìÿ ðàáîòàâøèé íà÷àëüíèêîì ÎÄÓ Êàçàõñòàíà.

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî îñíîâó ïåðâîãî ñîñòàâà ÎÄÓ

Ñåâåðî-Çàïàäà ñîñòàâèëè îïûòíûå ñïåöèàëèñòû,

ìíîãî ëåò ïðîðàáîòàâøèå â ýíåðãåòèêå Êàçàõñòàíà.

Áîëüøóþ ðàáîòó ïî ðåêîíñòðóêöèè è ñòðîè-

òåëüñòâó çäàíèÿ ÎÄÓ Ñåâåðî-Çàïàäà ïðîâ¸ë çàìåñ-

òèòåëü íà÷àëüíèêà ÖÄÓ ÅÝÑ Ìàêàð Âèòàëüåâè÷

Ñâåð÷êîâ. Â ïåðèîä ñ 1992 ïî 1994 ã. áûëà ïðîâå-

äåíà êîëîññàëüíàÿ ïî îáú¸ìó è íàïðÿæ¸ííîñòè ðà-

áîòà – îò âûáîðà ïëîùàäêè, ïðîåêòèðîâàíèÿ, ðå-

êîíñòðóêöèè è ñòðîèòåëüñòâà çäàíèÿ äî ïîäáîðà,

êîìïëåêòàöèè è ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà è ñîçäàíèÿ

òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Âñ¸ ýòî ïîçâî-

ëèëî íîâîìó ÎÄÓ óæå â íîÿáðå 1994 ã. ïðèíÿòü

ôóíêöèè îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ

ÎÝÑ Ñåâåðî-Çàïàäà. Äî 2000 ã. áûëè çàâåðøåíû

ðàáîòû ïî ñòðîèòåëüñòâó è ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ

çäàíèÿ âòîðîãî ïóñêîâîãî êîìïëåêñà ïåðâîé î÷åðå-

äè ÎÄÓ Ñåâåðî-Çàïàäà, à òàêæå ïðîèçâåäåíî äî-

óêîìïëåêòîâàíèå ÎÄÓ ïåðñîíàëîì. Ýòî ïîçâîëèëî

âîçëîæèòü íà ÎÄÓ Ñåâåðî-Çàïàäà ôóíêöèè îïåðà-

òèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ åù¸ äâóìÿ

ýíåðãîñèñòåìàìè – Àðõàíãåëüñêîé è Êîìè, à â

äàëüíåéøåì è Êàëèíèíãðàäñêîé ýíåðãîñèñòåìîé.

Îñíîâà îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëå-

íèÿ ýíåðãîîáúåäèíåíèÿ ýíåðãîñèñòåì ñòðàí ÑÍÃ è

Áàëòèè â òîì âèäå, â êîòîðîì îíà ñóùåñòâóåò è

ñåé÷àñ, áûëà ñîçäàíà èìåííî â ýòîò íåïðîñòîé ïå-

ðèîä íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî

íà ÖÄÓ ÅÝÑ Ðîññèè âî âñåõ äîãîâîðàõ î ïàðàë-

ëåëüíîé ðàáîòå âîçëàãàëàñü ðîëü êîîðäèíàòîðà

ïðè ñóòî÷íîì ïëàíèðîâàíèè è êîíòðîëå ìåæñèñ-

òåìíûõ ïåðåòîêîâ. Ïðè âîçíèêíîâåíèè àâàðèéíîé

ñèòóàöèè, çàòðàãèâàþùåé òåððèòîðèþ íåñêîëüêèõ

ýíåðãîñèñòåì, äèñïåò÷åð ÖÄÓ ÅÝÑ ðóêîâîäèë

äåéñòâèÿìè äèñïåò÷åðîâ ýíåðãîñèñòåì ïî ëèêâè-

äàöèè àâàðèè. Òàêèì îáðàçîì, â ìåæãîñóäàðñòâåí-

íîì ýíåðãîîáúåäèíåíèè äèñïåò÷åð ÖÄÓ ÅÝÑ êî-

îðäèíèðîâàë äåéñòâèÿ äèñïåò÷åðñêîãî ïåðñîíàëà

ýíåðãîñèñòåì äðóãèõ ñòðàí, ñ êîòîðûìè áûëè çà-

êëþ÷åíû äîãîâîðû î ïàðàëëåëüíîé ðàáîòå.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî, ðàáîòàÿ ñ çàðóáåæíûìè

ïàðòí¸ðàìè, ðîññèéñêèå ýíåðãåòèêè ñòîëêíóëèñü ñ

íåîæèäàííîé ïðîáëåìîé. Îêàçàëîñü, ÷òî â Ðîññèè

åù¸ íå óñïåëè ñôîðìóëèðîâàòü íîâûé ïîðÿäîê òà-

ìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ ïîñòàâîê ýëåêòðîýíåðãèè,

äà è ñàì ïåðñîíàë Ãîñóäàðñòâåííîãî òàìîæåííîãî

êîìèòåòà Ðîññèè âåñüìà ñìóòíî ïðåäñòàâëÿë ñóù-

íîñòü ïîñòàâîê ýëåêòðîýíåðãèè â ñîñåäíèå ýíåðãî-

ñèñòåìû, ñâÿçàííûå ñ ÅÝÑ Ðîññèè íåñêîëüêèìè

ëèíèÿìè ýëåêòðîïåðåäà÷è, ýëåêòðîýíåðãèÿ ïî êî-

òîðûì â ðàçíûå ïåðèîäû âðåìåíè èä¸ò â ïðîòèâî-

ïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ñïåöèàëèñòàì ÖÄÓ âìå-

ñòå ñ òàìîæåííèêàìè ïðèøëîñü áóêâàëüíî ñ íóëÿ

îïèñûâàòü îñîáåííîñòè ïàðàëëåëüíîé ðàáîòû

ýíåðãîñèñòåì, ó÷èòûâàÿ çàêîíû Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè è ñòðàí-êîíòðàãåíòîâ, ñîçäàâàòü íåîáõîäè-

ìûå äëÿ ðàáîòû èíñòðóêöèè.

×òîáû îáúåäèíèòüñÿ, íàäî ðàçúåäèíèòüñÿ.

Íåñìîòðÿ íà çàêëþ÷¸ííûå äîãîâîðû è ïîäïèñàí-

íûå ñîãëàøåíèÿ î ïàðàëëåëüíîé ðàáîòå, äèñöèï-
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Ïåðâûé íà÷àëüíèê íîâîãî ÎÄÓ Ñåâåðî-Çàïàäà â 1992 – 1999 ãã., ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

ÖÄÓ ÅÝÑ Ðîññèè â 1999 – 2002 ãã.

Ðîäèëñÿ â 1938 ã. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Õàáàðîâñêîãî èíñòèòóòà èíæåíåðîâ æåëåçíîäîðîæíîãî

òðàíñïîðòà ïî ñïåöèàëüíîñòè “Ýëåêòðèôèêàöèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà” ðàáîòàë â

îáëàñòè ýëåêòðèôèêàöèè æåëåçíûõ äîðîã ÑÑÑÐ. Ñ 1967 ã. âñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü ñâÿçàíà ñ îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêèì óïðàâëåíèåì. Â 1967 – 1971 ãã. ðàáîòàë â Êà-

çàõñòàíå äèñïåò÷åðîì, çàòåì – çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà Öåíòðàëüíîé äèñïåò÷åðñêîé

ñëóæáû óïðàâëåíèÿ “Öåëèíýíåðãî”, çàíèìàëñÿ ýëåêòðèôèêàöèåé Öåëèííîãî ðåãèîíà, ñîç-

äàíèåì Öåëèííîé ýíåðãîñèñòåìû. Ïåðåéäÿ â 1971 ã. íà ðàáîòó â Îáúåäèí¸ííîå äèñïåò÷åð-

ñêîå óïðàâëåíèå ýíåðãîñèñòåìàìè Êàçàõñòàíà, äî 1989 ã. ðàáîòàë ïîñëåäîâàòåëüíî ñòàð-

øèì äèñïåò÷åðîì, íà÷àëüíèêîì ñëóæáû ýëåêòðè÷åñêèõ ðåæèìîâ, ãëàâíûì äèñïåò÷åðîì, íà÷àëüíèêîì ÎÄÓ Êà-

çàõñòàíà. Â ýòî âðåìÿ ó÷àñòâîâàë â ðàáîòàõ ïî ïðèñîåäèíåíèþ ê ÅÝÑ ÑÑÑÐ îáúåäèí¸ííîé ýíåðãîñèñòåìû Ñè-

áèðè, âêëþ÷åíèåì ÂË 1150 êÂ Ýêèáàñòóç – Êîê÷åòàâ – Êóñòàíàé, îáåñïå÷åíèåì ýíåðãîñíàáæåíèÿ êîñìîäðîìà

“Áàéêîíóð” ïðè èñïûòàíèÿõ ñèñòåìû “Áóðàí-Ýíåðãèÿ”.

Â 1989 – 1992 ãã. òðóäèëñÿ â Òâåðüýíåðãî çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì, çà-

íèìàëñÿ âíåäðåíèåì íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ â ýíåðãåòèêå. Â 1992 ã. ñòàë íà÷àëüíèêîì âíîâü ñîçäàí-

íîãî ÎÄÓ Ñåâåðî-Çàïàäà â Ëåíèíãðàäå. Â 1999 ã. íàçíà÷åí ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÖÄÓ ÅÝÑ Ðîññèè è ðóêîâî-

äèë èì âïëîòü äî ïåðåäà÷è ôóíêöèé ïî óïðàâëåíèþ Åäèíîé ýíåðãîñèñòåìîé Ñèñòåìíîìó îïåðàòîðó â 2002 ã. Ñ

1999 ïî 2003 ã. ÿâëÿëñÿ ÷ëåíîì ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”.

Êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, óäîñòîåí ðÿäà ãîñóäàðñòâåííûõ, ïðàâèòåëüñòâåííûõ è îòðàñëåâûõ íàãðàä.



ëèíà èõ èñïîëíåíèÿ õðîìàëà. Íà òîò ìîìåíò âñå

áûâøèå ðåñïóáëèêè ÑÑÑÐ ïåðåæèâàëè îñòðûé

ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è, íå èìåÿ ñðåäñòâ íà ïî-

êóïêó òîïëèâà èëè ýëåêòðîýíåðãèè, çà÷àñòóþ ïîä-

äåðæèâàëè áàëàíñ â ñâîèõ ýíåðãîñèñòåìàõ çà ñ÷¸ò

âíåïëàíîâîãî èìïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè, ïîñòàâùè-

êîì êîòîðîé âî âñåõ ñëó÷àÿõ áûëà ÅÝÑ Ðîññèè.

Íèêàêèõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïðè ýòîì áðàòü

íà ñåáÿ íèêòî íå õîòåë. Ëèêâèäèðîâàòü ïðàâîâîé è

ôèíàíñîâûé õàîñ â îáñòàíîâêå, ñëîæèâøåéñÿ íà

ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, íå ïðåäñòàâëÿëîñü

âîçìîæíûì. Ïîëüçóÿñü áåçíàêàçàííîñòüþ, ýíåðãî-

ñèñòåìû íåêîòîðûõ ñòðàí íà÷àëè íàðóøàòü ñîãëà-

ñîâàííûå ðåæèìû ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ïåðåòî-

êîâ. Ïî âîñïîìèíàíèÿì Àëåêñàíäðà Áîíäàðåíêî,

èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿëè ýíåðãîñèñòåìû Áåëîðóñ-

ñèè, Ýñòîíèè, Ëàòâèè è Ëèòâû, êîòîðûå ñòðîãî ñî-

áëþäàëè ïëàíîâûå ðåæèìû è çà âñå 1990-å ãîäû íå

äàëè íè îäíîãî ïîâîäà ê óïð¸êó çà íàðóøåíèå ðå-

æèìà.

Ñ òðàäèöèîííûì, åù¸ ñî âðåì¸í ÑÑÑÐ, íàðó-

øèòåëåì ðåæèìà ïåðåòîêîâ – ýíåðãîñèñòåìîé Ãðó-

çèè ïîìîãàëè ñïðàâèòüñÿ óñòðîéñòâà ïðîòèâîàâà-

ðèéíîé àâòîìàòèêè, îñóùåñòâëÿâøèå àâòîìàòè÷å-

ñêîå îòäåëåíèå Ãðóçèíñêîé ýíåðãîñèñòåìû ïðè íà-

ðóøåíèè ñîãëàñîâàííûõ ðåæèìîâ ïåðåòîêîâ. Ïðè

ýòîì òàêîå îòäåëåíèå íå âëèÿëî íà ðåæèìû òðåòü-

èõ ñòðàí, òàê êàê çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýíåðãîñèñòåì

Çàêàâêàçüÿ ê òîìó âðåìåíè ðàáîòàëà èçîëèðîâàí-

íî. Íàïðèìåð, ýíåðãîñèñòåìà Àðìåíèè áûëà îòäå-

ëåíà îò ÅÝÑ èç-çà ïîâðåæäåíèÿ ëèíèè 220 êÂ, ñâÿ-

çûâàâøåé ýíåðãîñèñòåìû Àðìåíèè è Ãðóçèè, à

òàêæå èç-çà ðàçðóøåíèÿ â ïåðèîä âîåííîãî êîí-

ôëèêòà â Íàãîðíîì Êàðàáàõå ëèíèè 330 êÂ, ñîåäè-

íÿâøåé ýíåðãîñèñòåìû Àðìåíèè è Àçåðáàéäæàíà.

Â ðåçóëüòàòå ýòèõ ñîáûòèé, êñòàòè, ýíåðãîñèñòåìà

Àðìåíèè äî ñèõ ïîð ðàáîòàåò îòäåëüíî îò ÅÝÑ

Ðîññèè. ×òî êàñàåòñÿ ýíåðãîñèñòåìû Àçåðáàéäæà-

íà, òî îíà ñûãðàëà âåñüìà ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü â

ñòàáèëèçàöèè ýíåðãîñíàáæåíèÿ Ðåñïóáëèêè Äàãå-

ñòàí â ïåðèîä, êîãäà âñå ñâÿçè Äàãåñòàíñêîé ýíåð-

ãîñèñòåìû ñ ÎÝÑ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà áûëè ðàçðó-

øåíû â ðåçóëüòàòå âîåííûõ äåéñòâèé â ×å÷íå.

Íàèáîëüøèå òðóäíîñòè â âîïðîñàõ “áåçâîç-

ìåçäíîãî ïîòðåáëåíèÿ” âîçíèêëè ñ Êàçàõñòàíîì è

Óêðàèíîé. Ê ïðèìåðó, ðóêîâîäñòâî ýíåðãåòè÷åñêîé

îòðàñëè Óêðàèíû ðåøèëî, ÷òî ìîæíî çíà÷èòåëüíî

ñýêîíîìèòü íà òîïëèâå äëÿ ñîáñòâåííûõ ñòàíöèé,

åñëè, ñîêðàòèâ âûðàáîòêó ýëåêòðîýíåðãèè, áåñ-

ïëàòíî ïîëüçîâàòüñÿ ðîññèéñêèìè ðåñóðñàìè. Îíè

áðàëè ðîññèéñêóþ ýëåêòðîýíåðãèþ â îãðîìíûõ

êîëè÷åñòâàõ, ïðåâûøàÿ âñå ìàêñèìàëüíî äîïóñòè-

ìûå ðàçìåðû ïåðåòîêîâ. Íå ãíóøàëèñü ïîäîáíûìè

ìåòîäàìè ðåøåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì è â Êà-

çàõñòàíå. Íî ïðåêðàòèòü ïàðàëëåëüíóþ ðàáîòó ñ

ýíåðãîñèñòåìàìè-íàðóøèòåëÿìè áûëî ÷ðåçâû÷àé-

íî ñëîæíî. Äåëî â òîì, ÷òî ñ Êàçàõñòàíîì Ðîññèþ

ñâÿçûâàëè 60 ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è, à ñ Óêðàè-

íîé – áîëüøå 50. ×åðåç óêðàèíñêèå ñåòè îñóùåñò-

âëÿëîñü ýëåêòðîñíàáæåíèå Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, à

Êàçàõñòàí ïðåäîñòàâëÿë òðàíçèò äëÿ ñâÿçè öåí-

òðàëüíîé ÷àñòè Ðîññèè ñ Ñèáèðüþ. Òàêèì îáðà-

çîì, Ðîññèÿ íàõîäèëàñü â çàâèñèìîñòè îò

ïàðòí¸ðîâ, è äèñïåò÷åðàì ÖÄÓ äëÿ ýôôåêòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñèñòåìîé â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðè-

õîäèëîñü ïðîÿâëÿòü òî îïðåäåë¸ííóþ ãèáêîñòü, òî

íåîáõîäèìóþ òâ¸ðäîñòü.

Îäíàêî, êðîìå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåðü, áåññèñ-

òåìíîå ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè ñî ñòîðîíû

Óêðàèíû è ðàáîòà ìåæñèñòåìíûõ ñâÿçåé ñ ïåðåòî-

êàìè âûøå äîïóñòèìûõ, ñîçäàâàëè óãðîçó ðàáîòå

ïðèìûêàþùèõ ê ãðàíèöå ñ Óêðàèíîé Êóðñêîé è

Íîâîâîðîíåæñêîé àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé. ×òî-

áû íå äîâîäèòü ñèòóàöèþ äî êðàéíîñòè, áûëî ïðè-

íÿòî ðåøåíèå î ðàçäåëåíèè ðîññèéñêîé è óêðàèí-

ñêîé ýíåðãîñèñòåì. Òî, ÷òî ðàçäåëÿòüñÿ íåîáõîäè-

ìî, ïîíèìàëè îáå ñòîðîíû. Ñåðü¸çíûå íàðóøåíèÿ

ìîãëè âîçíèêíóòü íå òîëüêî â ðîññèéñêîé, íî è óê-

ðàèíñêîé ýíåðãîñèñòåìàõ. Â ðåçóëüòàòå áûëî ïðè-

íÿòî ñîãëàñîâàííîå ðåøåíèå ïî ñõåìå äåëåíèÿ, ñî-

ãëàñíî êîòîðîìó è ïðîâåëè ðàçäåëåíèå ýíåðãîñèñ-

òåì Ðîññèè è Óêðàèíû. Ïðè÷¸ì ýíåðãåòèêè íå èñ-

êëþ÷àëè âîçìîæíîñòè ïàðàëëåëüíîé ðàáîòû â áó-

äóùåì.

Ïåðâîå ðàçäåëåíèå ïðîèçîøëî â íîÿáðå 1993 ã.

Ïî âçàèìîñîãëàñîâàííîé ñõåìå äåëåíèÿ íåáîëü-

øàÿ ÷àñòü Óêðàèíñêîé ýíåðãîñèñòåìû ðàáîòàëà

ïàðàëëåëüíî ñ ÎÝÑ Öåíòðà, à îñíîâíàÿ ÷àñòü ðà-

áîòàëà ïàðàëëåëüíî ñ ÎÝÑ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà

(ñåé÷àñ ýòî – ÎÝÑ Þãà). Ïðè ýòîì â ñâÿçè ñ íå-

óäîâëåòâîðèòåëüíûì áàëàíñîì ýíåðãîñèñòåìû Óê-

ðàèíû ÷àñòîòà ýëåêòðè÷åñêîãî òîêà â ýòîé ÷àñòè

ïîääåðæèâàëàñü íà óðîâíå 49,0 – 49,3 Ãö. ×òî,

êñòàòè, ïîñëóæèëî òîë÷êîì ê óñêîðåííîìó îòäåëå-

íèþ â 1993 ã. îò ýíåðãîîáúåäèíåíèÿ ñòðàí ÑÍÃ è

Áàëòèè ýíåðãîñèñòåì Âåíãðèè, Ïîëüøè, ×åõîñëî-

âàêèè è Âîñòî÷íîé ÷àñòè ýíåðãîñèñòåìû Ãåðìà-

íèè. Ñàìî ïîëèòè÷åñêîå ðåøåíèå îá îòäåëåíèè îò

ÅÝÑ Ðîññèè è èíòåãðàöèè â Çàïàäíîåâðîïåéñêîå

ýíåðãîîáúåäèíåíèå UCPTE áûëî ïðèíÿòî â ýòèõ

ñòðàíàõ ðàíüøå, è äëÿ åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçà-

öèè çàïàäíûìè ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè

áûëè âûäåëåíû äåíüãè íà ïðîâåäåíèå â òå÷åíèå

íåñêîëüêèõ ëåò ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ ýëåê-

òðè÷åñêèõ ñòàíöèé è ñåòåé. Îäíàêî èçîëèðîâàííàÿ

ðàáîòà ÷åòûð¸õ ýíåðãîñèñòåì Âîñòî÷íîé Åâðîïû

ïðèâåëà ê çíà÷èòåëüíûì òðóäíîñòÿì â óïðàâëåíèè

èõ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèìè ðåæèìàìè, ÷òî óñêî-

ðèëî ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè, è óæå ÷åðåç äâà ãîäà

ýíåðãîñèñòåìû Ïîëüøè, Âåíãðèè, ×åõèè, Ñëîâà-

êèè è Âîñòî÷íàÿ ÷àñòü ýíåðãîñèñòåìû Ãåðìàíèè

ñîåäèíèëèñü íà ïàðàëëåëüíóþ ðàáîòó ñ Çàïàäíî-

åâðîïåéñêèì ìåæãîñóäàðñòâåííûì ýíåðãîîáúåäè-

íåíèåì. Ýíåðãîñèñòåìû Ðóìûíèè è Áîëãàðèè åù¸

íåñêîëüêî ëåò ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü ñîâìåñòíî ñ

ýíåðãîîáúåäèíåíèåì ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè, ïîñëå

÷åãî òàêæå âîøëè â UCPTE.
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Ïîñëå ïåðâîãî îòäåëåíèÿ ïàðàëëåëüíóþ ðàáî-

òó ñ ÎÝÑ Óêðàèíû ìíîãîêðàòíî âîññòàíàâëèâàëè,

íî ïî òåì æå ïðè÷èíàì ïðèõîäèëîñü ñíîâà è ñíîâà

å¸ ïðåðûâàòü – â 1995, 1996, 1997 è 1998 ãã.

Âñå ýòè ãîäû ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè” ïðåäïðèíèìà-

ëî áîëüøèå óñèëèÿ äëÿ óñòðàíåíèÿ çàâèñèìîñòè

ÎÝÑ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà îò òðàíçèòà ÷åðåç Óêðàè-

íó. Ñòàáèëèçèðîâàòü ýëåêòðîñíàáæåíèå Þãà Ðîñ-

ñèè â êîíå÷íîì èòîãå óäàëîñü â ðåçóëüòàòå ñîîðó-

æåíèÿ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è 500 êÂ Òðóáíàÿ –

Þæíàÿ – Ðîñòîâñêàÿ ÀÝÑ è äîñòðîéêè ïåðâîãî

áëîêà 1000 ÌÂò Ðîñòîâñêîé ÀÝÑ, ñòðîèòåëüñòâî

êîòîðîãî áûëî ïðåðâàíî â “ëèõèå ãîäû” èç-çà

áîðüáû îáùåñòâåííîñòè ñ àòîìíûìè ýëåêòðîñòàí-

öèÿìè.

Ïîäîáíàÿ ïðîáëåìà ïðèâåëà è ê ðàçäåëåíèþ

ýíåðãîñèñòåì Ðîññèè è Êàçàõñòàíà. Ðàçúåäèíèâ

ñåòè â 1996 ã., ýíåðãåòèêè Ðîññèè è Êàçàõñòàíà

ïðèñòóïèëè ê ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíîé äîêóìåíòà-

öèè, êîòîðàÿ áû ïîçâîëèëà èì ðàáîòàòü íà ïàðàë-

ëåëüíîé îñíîâå. Ê ñîæàëåíèþ, ïðè ðàçäåëåíèè

ïðèøëîñü ïîæåðòâîâàòü ïàðàëëåëüíîé ðàáîòîé

ÅÝÑ ñ ÎÝÑ Ñèáèðè, êîòîðàÿ ïåðåøëà íà èçîëèðî-

âàííûé ðåæèì ðàáîòû. Âïðî÷åì, Êàçàõñòàí äîñòà-

òî÷íî áûñòðî ñïðàâèëñÿ ñî ñâîåé ÷àñòüþ ïðîáëå-

ìû, è äîãîâîð î ïàðàëëåëüíîé ðàáîòå âíîâü áûë

ïîäïèñàí.

Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ñèñòåìà âçàèìîäåéñò-

âèÿ áûâøèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÅÝÑ

ÑÑÑÐ ïðåòåðïåëà êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ: ÎÝÑ

Ñèáèðè, Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, à òàêæå ýíåðãîñèñòå-

ìû Óêðàèíû, Ìîëäàâèè, Êàçàõñòàíà, Ãðóçèè,

Àçåðáàéäæàíà è Àðìåíèè â òå÷åíèå ðàçíîãî ïå-

ðèîäà âðåìåíè ðàáîòàëè èçîëèðîâàííî. Â òàêèõ

óñëîâèÿõ îáåñïå÷èâàòü íàä¸æíîñòü ýëåêòðîñíàá-

æåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ñòàíîâèëîñü âñ¸ òðóäíåå. Äëÿ

ðåøåíèÿ íàêîïèâøèõñÿ ê òîìó âðåìåíè ïðîáëåì

íà áàçå îáðàçîâàííîãî â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ Ýëåê-

òðîýíåðãåòè÷åñêîãî ñîâåòà ñòðàí ÑÍÃ (ÝÝÑ ÑÍÃ)

áûëà ñîçäàíà Êîìèññèÿ ïî îïåðàòèâíî-òåõíîëîãè-

÷åñêîé êîîðäèíàöèè ñîâìåñòíîé ðàáîòû ýíåðãî-

ñèñòåì ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè (ÊÎÒÊ). Áîëüøóþ ðà-

áîòó ïî ñîçäàíèþ ýòîãî îïåðàòèâíîãî îðãàíà è

ïîäãîòîâêå îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòè-

ðóþùèõ åãî äåÿòåëüíîñòü, ïðîäåëàëè ïåðâûé

ïðåäñåäàòåëü ÊÎÒÊ – ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÖÄÓ

ÅÝÑ Ðîññèè Ô. ß. Ìîðîçîâ è ñïåöèàëèñòû ÖÄÓ

ÅÝÑ.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè

ÊÎÒÊ ñòàëè ñîçäàíèå è âûïóñê ñîãëàñîâàííûõ ïî-

ëîæåíèé è èíñòðóêöèé, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðàç-

ëè÷íûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè äèñïåò÷åðñêèõ öåí-

òðîâ ýíåðãîñèñòåì ïðè ñîâìåñòíîé ïàðàëëåëüíîé

ðàáîòå, à òàêæå øèðîêèé îáìåí îïûòîì ðàáîòû

íàöèîíàëüíûõ äèñïåò÷åðñêèõ öåíòðîâ. ÊÎÒÊ ñòà-

ëà ñâÿçóþùèì çâåíîì, ïîçâîëèâ ñîãëàñîâàòü ìíî-

ãèå âîïðîñû ñîâìåñòíîé ðàáîòû ýíåðãîñèñòåì.

Îäíàêî òðóäíîñòè ñ îáåñïå÷åíèåì íàä¸æíîãî

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãîîáúåäèíåíèÿ ýíåðãîñèñ-

òåì ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè ïðîèñòåêàëè íå òîëüêî èç

íàðóøåíèÿ ñîãëàñîâàíèé î ñàëüäî-ïåðåòîêàõ ýíåð-

ãîñèñòåì âíîâü îáðàçîâàííûõ ñòðàí. Ôèíàíñîâûé

è ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ïîñòèãøèé Ðîññèþ â

1990-õ, ïðèâ¸ë ê íàðóøåíèþ áàëàíñà ìåæäó ïðî-

èçâîäèòåëÿìè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, ïîñòàâùè-

êàìè òîïëèâà íà ýëåêòðîñòàíöèè è ïîêóïàòåëÿìè

ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. Íåïëàòåæè çà ïîëó÷åííóþ

ýëåêòðîýíåðãèþ ïðèâîäèëè ê íåïëàòåæàì çà ïî-

ñòàâëåííîå òîïëèâî, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäè-

ëî ê îãðàíè÷åíèÿì ïîñòàâîê òîïëèâà íà ýëåêòðî-

ñòàíöèè è, êàê ñëåäñòâèå, – ê íàðóøåíèþ ïëàíî-

âûõ áàëàíñîâ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è ìîùíîñòè.

Íåóðàâíîâåøåííîñòü áàëàíñà ìîùíîñòè ïðèâîäè-

ëà ê ââîäó îãðàíè÷åíèé, ïðèíóäèòåëüíîìó îòêëþ-

÷åíèþ ïîòðåáèòåëåé è ñíèæåíèþ ÷àñòîòû. Â îò-

äåëüíûå ïåðèîäû ïîëîæåíèå ñ ïîääåðæàíèåì ÷àñ-

òîòû íàïîìèíàëî ñèòóàöèþ êîíöà 1970-õ – íà÷àëà

1980-õ ãîäîâ.

Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå. 1990-å ãîäû îáùå-

ïðèçíàííî ñ÷èòàþòñÿ ïðîâàëüíûì âðåìåíåì äëÿ

ýíåðãåòèêè. Äåéñòâèòåëüíî, ñíèæåíèå ïîòðåáëå-

íèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, íà÷àâøååñÿ åù¸ â ïîñëåäíèå

ìåñÿöû 1991 ã., ïðîäîëæàëîñü íà ïðîòÿæåíèè âñå-

ãî äåñÿòèëåòèÿ. Òàê, â 1998 ã. äîñòèãøåå ìèíèìó-

ìà ïîòðåáëåíèå ñîñòàâèëî 777,9 ìëðä. êÂò·÷ –

ïðèìåðíî 3/4 îò ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè â

1991 ã. Çà 10 ëåò óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ýëåê-

òðîñòàíöèé ñòðàíû âûðîñëà òîëüêî íà 4 ìëí. êÂò

(â 2000 ã. îíà ñîñòàâèëà 204,6 ìëí. êÂò), äà è òî çà

ñ÷¸ò äîñòðîéêè èìåâøåãîñÿ â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ

çàäåëà â ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ ìîùíîñòåé. Ñ 1996

ïî 2000 ã. ïðèðîñò óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè áûë

íóëåâûì. Ðîñò ïîòðåáëåíèÿ è âûðàáîòêè ýëåêòðî-

ýíåðãèè íà÷àëñÿ ñ 1999 ã. ïî ìåðå óëó÷øåíèÿ ýêî-

íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå: óæå â 2000 ã. âûðà-

áîòêà äîñòèãàëà 862,8 ìëðä. êÂò·÷.

Îäíàêî â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ÅÝÑ, â ïåðâóþ î÷åðåäü – â ñôåðå ðàçâèòèÿ òåõíî-

ëîãèé îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ,

1990-å îòëè÷àþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè äîñòèæåíèÿìè.

Ýòîò ïåðèîä îçíàìåíîâàëñÿ ãëóáîêîé ìîäåðíèçà-

öèåé àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì äèñïåò÷åðñêîãî

óïðàâëåíèÿ (ÀÑÄÓ), êîòîðûå ê êîíöó 1980-õ ãîäîâ

56 2016, ¹ 11

"��� # � $�%���������� &'(� ������������ )�*�

����+, -  ./� 0��1�  ������  ���2 �34 ����� ����

��������+��������5����6�������������������������7



áûëè ñîçäàíû â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå äèñ-

ïåò÷åðñêèõ öåíòðîâ.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì ãëàâíîãî èíæåíåðà ÖÄÓ

ÅÝÑ Àíàòîëèÿ Àíäðååâè÷à Îêèíà è åãî çàìåñòèòå-

ëÿ Âëàäèìèðà Ãåðìàíîâè÷à Îðíîâà áûëà îñóùåñò-

âëåíà íàñòîÿùàÿ ðåâîëþöèÿ â òåõíè÷åñêîì îñíà-

ùåíèè è îðãàíèçàöèè ñèñòåì àâòîìàòèçèðîâàííî-

ãî äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ, ñðåäñòâ òåëåìåõà-

íèêè è ñâÿçè ÖÄÓ ÅÝÑ.

Â òå÷åíèå 1992 – 1993 ãã. áûëà ðàçðàáîòàíà

êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè îïåðàòèâíî-èíôîðìàöè-

îííûõ è óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì äèñïåò÷åðñêîãî

óïðàâëåíèÿ ýíåðãîîáúåäèíåíèé íà îñíîâå ñóïåð-

ìèêðî- è ñóïåðìèíè-ÝÂÌ, ãðàôè÷åñêèõ ðàáî÷èõ

ñòàíöèé è ïåðñîíàëüíûõ ÝÂÌ, îáúåäèí¸ííûõ â

ëîêàëüíóþ ñåòü. Êîíöåïöèÿ ïðåäóñìàòðèâàëà ïî-

ýòàïíûé, ýâîëþöèîííûé ïåðåõîä îò öåíòðàëèçî-

âàííûõ îïåðàòèâíî-èíôîðìàöèîííûõ êîìïëåêñîâ

ÀÑÄÓ ê äåöåíòðàëèçîâàííûì ñåòåâûì ñòðóêòó-

ðàì. Â 1993 – 1995 ãã. â ÖÄÓ ÅÝÑ ïðîâåäåíà ìî-

äåðíèçàöèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïðîãðàììíîãî

îáåñïå÷åíèÿ ÀÑÄÓ. Ïðàêòè÷åñêè âñå çàäà÷è

ÀÑÄÓ, ðåøàâøèåñÿ ðàíåå íà ãðîìîçäêèõ, òðåáóþ-

ùèõ ìîùíîãî ýëåêòðîïèòàíèÿ è êîíäèöèîíèðîâà-

íèÿ ÅÑ ÝÂÌ, áûëè ïåðåâåäåíû íà êîìïàêòíûå

ïåðñîíàëüíûå ÝÂÌ (ïðîãíîçèðîâàíèå íàãðóçêè,

îïòèìèçàöèÿ ðåæèìà, ýëåêòðè÷åñêèå ðàñ÷¸òû, îá-

ðàáîòêà ïðîèçâîäñòâåííî-ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîð-

ìàöèè è äð.). Ýòî ïîçâîëÿëî ðàáîòàòü íà êà÷åñò-

âåííî èíîì óðîâíå, ðåøàòü ôóíêöèîíàëüíî íîâûå

çàäà÷è: âåñòè îöåíêó ñîñòîÿíèÿ ýíåðãîñèñòåìû,

ìîäåëèðîâàòü å¸ ðåæèìû, èñïîëüçîâàòü òðå-

íàæ¸ðû äèñïåò÷åðà, àâòîìàòèçèðîâàòü ïðè¸ì è îá-

ðàáîòêó çàÿâîê, ðåãèñòðèðîâàòü äèñïåò÷åðñêèå ïå-

ðåãîâîðû è ìíîãîå äðóãîå. Ê 1995 ã. ÷èñëî ÏÝÂÌ,

óñòàíîâëåííûõ â ÖÄÓ ÅÝÑ, âûðîñëî äî 400.

Â ýòîò æå ïåðèîä íà÷àëîñü ñîîðóæåíèå âîëî-

êîííî-îïòè÷åñêèõ ëèíèé ñâÿçè (ÂÎËÑ) è âíåäðå-

íèå öèôðîâûõ êàíàëîâ ñâÿçè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì

ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëñÿ îáú¸ì ïåðåäàâàåìîé èí-

ôîðìàöèè ñ ýíåðãîîáúåêòîâ â äèñïåò÷åðñêèå öåí-

òðû è ïîâûñèëîñü êà÷åñòâî äèñïåò÷åðñêèõ òåëå-

ôîííûõ êàíàëîâ ñâÿçè – íîâûå êîììóòàòîðû, îá-

ëàäàþùèå áîëüøèìè ôóíêöèîíàëüíûìè âîçìîæ-

íîñòÿìè, çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èëè íàïðÿæ¸ííóþ ðà-

áîòó äèñïåò÷åðîâ. Ïåðâóþ ÂÎËÑ âíåäðèëè â

Ëåíýíåðãî â 1989 ã., à çà ñëåäóþùåå äåñÿòèëåòèå â

ýíåðãîñèñòåìàõ áûëî ïîñòðîåíî îêîëî 7000 êì

ÂÎËÑ ñ ïîäâåñêîé íà ËÝÏ íàïðÿæåíèåì îò 110 äî

330 êÂ.
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ÀÑÄÓ ÅÝÑ Ðîññèè – êîìïëåêñ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ,

ïðîãðàììíîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ,

ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ïîâûøåíèÿ íàä¸æíîñòè è ýêî-

íîìè÷íîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïðè ñî-

áëþäåíèè òðåáîâàíèé êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè.
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Ñþòêèí Áîðèñ Äìèòðèåâè÷

Çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà ÖÄÓ ÅÝÑ ÑÑÑÐ, çàòåì – ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÖÄÓ ÅÝÑ Ðîñ-

ñèè (1989 – 1996 ãã.).Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÐÄÖ ÔÎÐÝÌ.

Ïî îáðàçîâàíèþ – èíæåíåð-òåïëîýíåðãåòèê, â 1951 ã. îêîí÷èë ýíåðãåòè÷åñêèé ôàêóëüòåò

Òàøêåíòñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîêòîð ýêîíîìè÷å-

ñêèõ íàóê.

Â ñåðåäèíå 1980-õ áûë îäíèì èç îñíîâíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà â ýëåê-

òðîýíåðãåòèêå, ñòèìóëèðóþùåãî ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè ê áîëåå ýôôåêòèâíîìó èñ-

ïîëüçîâàíèþ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ñòàíöèé.

Îäèí èç îñíîâíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ îñíîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî

îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè íà îñíîâå ìîäåëè “Åäèíûé ïîêóïàòåëü”, çàïó-

ùåííîãî â 1990-õ ãîäàõ.

Â 1990-õ, íåñìîòðÿ íà õðîíè÷åñêîå íåäîôè-

íàíñèðîâàíèå, â îñíîâíîé ñåòè ÅÝÑ íà÷àëîñü âíå-

äðåíèå íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ óñòðîéñòâ ÐÇÀ, âû-

ïîëíåííûõ íà ìèêðîïðîöåññîðíîé áàçå, à òàêæå

öèôðîâûõ îñöèëëîãðàôîâ è ðåãèñòðàòîðîâ àâà-

ðèéíûõ ñîáûòèé. Ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàëèñü

ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà

öåíòðàëüíîé êîîðäèíèðóþùåé ñèñòåìû ÀÐ×Ì.

Ïåðâûå øàãè ðûíêà. Â 1995 ã. ïðîèñõîäÿò ãëó-

áîêèå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå

ÖÄÓ ÅÝÑ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì ÐÀÎ “ÅÝÑ

Ðîññèè” îò 06.01.1995 ¹ 1à “Î ñîâåðøåíñòâîâà-

íèè îïòîâîãî ðûíêà ïåðåòîêîâ ýëåêòðîýíåðãèè è

ìîùíîñòè (ÎÐÝÌ) è ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà

ýëåêòðîýíåðãèè” ÖÄÓ ÅÝÑ áûëî íàçíà÷åíî êîîð-

äèíàòîðîì ÎÐÝÌ.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ íîâûõ ôóíêöèé â ñîñòàâå

ÖÄÓ áûëî ñîçäàíî ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïîäðàçäå-

ëåíèå – ðàñ÷¸òíî-äèñïåò÷åðñêèé öåíòð (ÐÄÖ), êî-

òîðîå âîçãëàâèë çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåê-

òîðà ÖÄÓ ÅÝÑ Áîðèñ Äìèòðèåâè÷ Ñþòêèí. Ïîä

åãî ðóêîâîäñòâîì è ðàçðàáàòûâàëèñü îñíîâíûå ïî-

ëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè ÔÎÐÝÌ. Â ñîñòàâå ÎÄÓ íà-

÷àëè ðàáîòàòü òåððèòîðèàëüíûå ðàñ÷¸òíî-îïòèìè-

çàöèîííûå äîãîâîðíûå öåíòðû (ÒÐÄÖ). Íà ÐÄÖ è

ÒÐÄÖ áûëè âîçëîæåíû ôóíêöèè çàêëþ÷åíèÿ êîì-

ìåð÷åñêèõ äîãîâîðîâ, îðãàíèçàöèÿ êîììåð÷åñêîãî

ó÷¸òà ìîùíîñòè è ýëåêòðîýíåðãèè, âûïîëíåíèÿ

êîììåð÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðàñ÷¸òîâ. Ïî ñóòè, â

ýòîò ïåðèîä ÖÄÓ ïîêóïàëî ýëåêòðîýíåðãèþ ó

êðóïíûõ òåïëîâûõ ñòàíöèé, ÃÝÑ è ÀÝÑ, à òàêæå ó

èçáûòî÷íûõ ýíåðãîñèñòåì (ÀÎ-ýíåðãî) è ïðîäàâà-

ëî å¸ äåôèöèòíûì, âûñòóïàÿ “Åäèíûì ïîêóïàòå-

ëåì” – èìåííî òàê íàçûâàåòñÿ ýòà ðûíî÷íàÿ ìî-

äåëü, êñòàòè, ïî ñåé äåíü ðàáîòàþùàÿ â ðÿäå ãîñó-

äàðñòâ. Åñëè ÐÄÖ òðåáîâàë îò ýëåêòðîñòàíöèè âû-

äàòü äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóçêó, îíà ïîëó÷àëà äî-

ïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü, à åñëè ðàçãðóæàë, òî –

êîìïåíñàöèþ óáûòêîâ ïëþñ ðåíòàáåëüíîñòü. Êî-

íå÷íî, ýòî áûë åù¸ ïðèìèòèâíûé ðûíîê, íî âñ¸

ðàâíî ýôôåêò îò îïòèìèçàöèè ñèñòåìû ïðîäàæ

ýëåêòðîýíåðãèè áûë âåñüìà çàìåòíûì, îñîáåííî

íà ôîíå íåïëàòåæåé è áàðòåðíûõ ðàñ÷¸òîâ, â êîòî-

ðûõ ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ïîãðÿçëà è ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêà, è âñÿ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà.

Äëÿ îðãàíèçàöèè àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû

ðàñ÷¸òîâ â ÐÄÖ áûëà îðãàíèçîâàíà ñïåöèàëüíàÿ

ñëóæáà, êîòîðàÿ ðàçâåðíóëà àêòèâíóþ ðàáîòó ïî

ñîçäàíèþ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì êîììåð÷å-

ñêîãî ó÷¸òà ýëåêòðîýíåðãèè (ÀÑÊÓÝ), íåîáõîäè-

ìûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ôåäåðàëü-

íîãî îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è

ìîùíîñòè. Ê 1998 ã. ñèñòåìàìè êîììåð÷åñêîãî

ó÷¸òà áûëî îñíàùåíî ñâûøå 500 ýíåðãîîáúåêòîâ.

Â ÅÝÑ Ðîññèè íà ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ïåðåòîêàõ

àâòîìàòèçèðîâàííûìè ñèñòåìàìè êîììåð÷åñêîãî

ó÷¸òà áûëè îñíàùåíû âñå ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è

íàïðÿæåíèåì 110 êÂ è âûøå.

58 2016, ¹ 11

'�������)���������������(/.�>/�������?�@��A ��


